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Integral managen   
… aber wie?

Führen mit WERTEN



Was bedeutet «Managen»?
Was beeinflusst unser 
Managen?
Wofür steht «Integral»?
Was ist der Weg?

!
!

!
!
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Managen - das tun wir alle!!
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! wie gut managen wir und 
! mit welchen GrundŸber -

zeugungen und Werten 
tun wir das?
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Was managen wir alles?
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Wir sind immer Teil der Systeme
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BŸro

Beruf

Privates Engagement
Partnerschaft

Familie

Haushalt

In all diesen Rollen haben wir verschiedene HŸte auf, und leben 
Werte mit unterschiedlichen UrsprŸngen und AusprŠgungen, was 
zu massiven Konflikten fŸhren kann.
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Lust auf Werte bekommen
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… und führen zu materiellen Werten, sozialen Werten, gesellschaftlichen Werten, moralischen Werten …etc.

Und sie manifestieren sich in : Gesetzen, Vorschriften, Regeln, Normen, Vorgaben …  aber auch in: 
Glaubenssätzen; Verhaltensmustern , Wertungen …. Und dies oft unbewusst und sehr komplex!!

Erziehung

Soziales Umfeld

Kulturkreis

Bildung

Wissen

Erfahrungen Erkenntnisse

Ausbildung
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Kurzer Erklärungsversuch
Gerechtigkeit:

Wahrhaftigkeit:

Tapferkeit/Mut:

Treue:
Rechtes Mass:

Versšhnung:      
Klugheit:           

Weisheit:           

innere Klarheit, Ÿber sich selber im Klaren sein; eigene    
Wahrheit anschauen
Kraft, zu sich selber zu stehen; standhalten zu kšnnen; 
aber auch Geduld, etwas passiv zu ertragen
Festigkeit, Boden unter den FŸssen haben; sich verlassen 
kšnnen; zu den Menschen stehen
im entsprechenden Mass leben; sein eigenes Mass finden, 
aber auch das rechte Mass fŸr die Mitarbeiter finden 
(den Starken mehr fordern, und den Schwachen nicht  
entmutigen); auch Zeitmass   
mit sich selber versšhnen; aussšhnen mit Lebensgeschichte
auf das Handeln ausgerichtet: was ich tun soll; Erkennen 
der Situation 
vorausschauend; inneres (integrales) Wissen
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Aus meiner Erfahrung 
ein stŠndiges 

Ringen

Die eigenen 
Werte erkennen

Von aussen nach innen Ð
und von innen zurŸck 

nach aussen

Diese Werte ins 
eigene Leben 

integrieren

Konflikte aushalten; 
Konsens finden? 

Die nŠchste Stufe von 
integrierten Werten 

und Managen 
erreichen!! 

Hier setzt das integrale Managen an
- erst einmal von mir selber -
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Wo stehe ich momentan bezŸglich 
ãLeben von WertenÒ? 

Die Kardinaltugenden,
Die gšttlichen Tugenden

†bungen zum Erkennen 
eines eigenen hohen Wertes

Wie lebe ich diesen 
Wert momentan? 

Wie kann ich ihn zukŸnftig 
mehr integrieren? 

Konkrete Handlungsmass -
nahmen definieren!! 

Wie kann ich integral Managen mit Werten? 
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Bewusstsein

Ich

Du

Sein

Wir

Entwicklung in allen meinen Lebensfeldern

Verbundenheit mit 
dem «grossen 

Ganzen» 
Schöpferkraft

Zusammenspiel in 
Systemen 

(Organisationen)

Beziehung zu mir 
selbst

Direkte Beziehung 
zu anderen
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Wenn sich das Aussen immer schneller 
verŠndert, immer weniger trŠgt, dann 
wird der Weg nach innen wesentlich, 
der Weg zu unseren Wurzeln, Werten, 
zu unserem tiefsten Wesen.

Dr. Friedrich AsslŠnder


